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Geschaftsjahr 2025: Transformation fur nachhaltige Ge-
schaftsentwicklung eingeleitet

Die Perlen Industrieholding AG mit ihrem Tochterunternehmen Perlen Papier AG hat im
Geschiftsjahr 2025 entscheidende Schritte zur Neuausrichtung des Unternehmens geta-
tigt. Vor dem Hintergrund eines strukturell riicklaufigen Marktes fiir grafische Papiere ge-

staltet das Unternehmen seine Zukunft aktiv und mit klarem strategischem Fokus.

Perlen, 10. April 2026 — Die Nachfrage nach grafischen Presse- und Magazinpapieren nimmt
seit Jahren kontinuierlich ab. Gleichzeitig bleiben die Rahmenbedingungen im europaischen Pa-
piermarkt anspruchsvoll. Die daraus resultierende ungenigende Auslastung der Produktionska-
pazitaten fihrte im Jahr 2025 zu einem unbefriedigenden Ergebnis. Diese unerfreuliche Entwick-
lung bestarkte das Unternehmen, die richtigen strategischen Weichen zu stellen und den einge-

schlagenen Transformationskurs zur kiinftigen Wertsteigerung konsequent fortzufiihren.

Fokussierung und Starkung des Papiergeschafts

Im Zentrum der langfristigen Unternehmensstrategie steht die nachhaltige, profitable Entwick-
lung des Papiergeschafts in Europa. Die Perlen Papier AG wurde 2025 strukturell neu ausge-
richtet. Mit der durchgeflihrten Restrukturierung und der Fortfiihrung des Betriebs beider Papier-
maschinen in einer der modernsten Papierfabriken Europas starkte sie ihre Wettbewerbsfahig-
keit bei Zeitungs- und Magazinpapieren weiter. Die enge Zusammenarbeit mit bestehenden Kun-
den bleibt ein zentraler Pfeiler der Strategie und sichert die stabile Auslastung sowie die konti-
nuierliche Weiterentwicklung des Kerngeschéfts. Gleichzeitig entwickelte sich das Unternehmen
hin zu einer kosteneffizienteren und flexibleren Produktion mit Fokus auf Produktinnovationen
(z.B. Spezialpapiere fir flexible Verpackungen wie etwa fir den Lebensmittel- und Etikettenbe-
reich). Damit erschliesst sich die Perlen Papier AG einen zusatzlichen, wachsenden Markt mit

hoheren Wertschopfungspotenzialen, der mit den bestehenden Anlagen bedient werden kann.

Einstieg in fasergussbasierte Verpackungslosungen

Erganzend zur Starkung des Kerngeschafts sieht das Unternehmen vor, seine ausgewiesene
Kompetenz in der Faseraufbereitung kinftig auch in weiteren Anwendungsgebieten zu nutzen.
Im Vordergrund stehen innovative, faserbasierte Verpackungslésungen, die neue Markte und

Kundensegmente erschliessen kdnnen, wie zum Beispiel die exklusive Partnerschaft mit Pulpex
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zur Produktion von neuartigen Papierflaschen im erweiterten DACH-Raum. Erste Produkte be-
finden sich bereits in der Testphase. Damit kann das Unternehmen sein bestehendes Portfolio
aus grafischen Papieren erweitern und diversifizieren sowie sich in nachhaltigen Wachstumsfel-

dern positionieren.

Industrieareal bietet neue Perspektiven

Grosses Potenzial bietet auch das weitlaufige Industrieareal in Perlen. Der Standort an zentraler
Lage mitten in der Schweiz mit guter Verkehrs- und Infrastrukturanbindung eréffnet vielfaltige
Méoglichkeiten fur zusatzliche Wertschépfung mit neuen Nutzungen und Partnerschaften. Ein
erster Schritt wurde bereits mit der Griindung eines Joint Ventures fur die Realisierung eines
Batteriespeichers auf dem Areal gemacht. Weiter geprift werden insbesondere Nutzungen, die
von den vorhandenen Hochenergieanschllssen profitieren kdnnen. Dazu zahlen beispielsweise

Rechenzentren oder Lésungen zur Energiespeicherung.

Ausblick 2026

Das Geschéftsjahr 2026 wird das Jahr der Transformation der Perlen Industrieholding AG. Der
eingeschlagene Weg wird mit Nachdruck und Uberzeugung fortgefiihrt. Gleichzeitig rechnet das
Unternehmen mit einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld. Die Konsolidierung im Papier-
markt wird weiter anhalten, ebenso der Preis- und Mengendruck. «Unser Fokus liegt unverandert
auf der Steigerung der Profitabilitat, der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsfelder sowie
der konsequenten Kostenkontrolle. Parallel dazu werden wir die Potenziale des Industrieareals
weiter ausschopfen. Die Transformation der Perlen Industrieholding AG ist auf Kontinuitat und
nachhaltigen Erfolg ausgerichtet. Wir sind tberzeugt, den richtigen Pfad definiert zu haben, und
werden diesen mit Entschlossenheit weitergeheny, sagt Dr. Florian Geiger, CEO der Perlen In-
dustrieholding AG und der Perlen Papier AG.

Kontakte
Perlen Industrieholding AG

Dr. Florian Geiger, CEO, +41 41 455 80 00
Beat Rolli, CFO, +41 41 455 80 00, investors@perlen-industrieholding.ch
Oliver Seifried, Head Corporate Communications, +41 41 455 87 51, media@perlen-industrieholding.ch

Uber die Perlen Industrieholding AG

Die Perlen Industrieholding AG ist eine Holdinggesellschaft mit Sitz in Perlen, die sich mit der etablierten
Marke «Perlen Papier AG» (www.perlen.ch) auf das Papiergeschaft in Westeuropa konzentriert und die
Nutzungspotenziale des Industrieareals in Perlen umfasst. Die Aktien der Perlen Industrieholding AG (Ti-
cker PERL) werden ausserbdrslich tGber die Plattformen OTC-X der Berner Kantonalbank und LPZ-X der
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Bank Lienhardt & Partner gehandelt. Weitere Informationen sind verfligbar unter www.perlen-industriehol-
ding.ch.

Diese Mitteilung enthalt auf die Zukunft bezogene Aussagen Uber die Perlen Industrieholding AG, die mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet sind. Sie widerspiegeln die Auffassung der Geschéftsleitung zum
Zeitpunkt der Erstellung dieser Mitteilung. Die zukinftigen tatsachlichen Ereignisse kdnnen davon abwei-
chen.
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